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FUNDAMENTO

LEGAL

on fundamento en lo dispuesto en los articulos 134

de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos; 2 fraccién LI, 110 fracciones |, H y VI de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y XI, 102, 107, 108, 112, 113
fracciones VII, VIl y IX, 114 fracciones Iil, IV, VIll, IX y Xl de la
Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
46,49,51y52 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla; 35 fraccién LXXXVII de la Ley Orgéanica
de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 8 frac-
cion LXXVIII, 52 fracciones XXXII y XXXIII, y 55 fracciones I,
VII, VIl XIll'y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de
Finanzas y Administracion.

De conformidad con lo anterior, se establece que los recur-
sos publicos se ejerzan con base en los criterios de legali-
dad, honestidad, honradez, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, perspectiva de
género y orientados a resultados, los cuales deben ser eva-
luados por instancias técnicas de evaluacién o por organis-
mos independientes especializados en la materia.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Entidades de-
ben dar seguimiento a las recomendaciones derivadas de
las evaluaciones realizadas a los Programas Presupuesta-
rios a su cargo; a fin de impulsar la asignacién estratégica
de los recursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico favoreciendo la rendicién de cuentas. Lo
anterior, con el objetivo de estar en posicion de retroali-
mentar las metas y estrategias de los planes y programas,
y con ello que la toma de decisiones se establezca en fun-
cion de las prioridades y objetivos especificados en la pla-
neacion estatal.

De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direc-
cién de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria de Planea-
cion con relacién al Sistema de Evaluacién del Desempe-
fio (SED), y en el marco de las actividades senaladas en el
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2016, la Direccién de
Evaluacion coordind y supervisé la Evaluacién de los Pro-
gramas Presupuestarios (Pp):
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Tipo de
Evaluacion

Programa Presupuestario (Pp)

E008 Interconectividad Estatal Indicadores

E009 Incrementar la Inversion en

Infraestructura DisShe
E043 Programa de Movilidad Disefo
E044 Fomento a la Fluidez Vehicular Disefio

Ademas, publicé los resultados de la evaluacién en:

Ejercicio Fiscal
evaluado

2015

2016

2016

2016

http://evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

Instancia Evaluadora

Proyectos y Planeacion
Integral (PP1)

Direccién de Evaluacion de
la Secretaria de Finanzasy
Administracion

Direccién de Evaluacion de
la Secretaria de Finanzas y
Administracion

Direccién de Evaluacion de
la Secretaria de Finanzas y
Administracion

- 2016 » Programas Presupuestarios » Indicadores » E008 interconectividad estatal

- 2016 » Programas Presupuestarios » Disefio » E009 Incrementar la Inversion en Infraestructura;

E043 Programa de Movilidad; E044 Fomento a la Fluidez Vehicular



PROCESODE
SEGUIMIENTO
ALOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identifi-
cados en la evaluacion del desempeno permiten implementar
acciones para mejorar los programas y las politicas publicas, a
fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y como parte

de la implementacidn de una estrategia integral que

impulsa la consolidacion de la modernizacién de la
Administracién Publica Estatal hacia una Gestion para Re-
sultados y con ello la creacidn de valor puiblico, la Direccién
de Evaluacién establecio en el PAE 2017, la formalizacién y
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones realizadas en el aflo 2016, cuyo propo-
sito fundamental es retroalimentar el ciclo presupuestario
a través de la vinculacion de los resultados de las evalua-
ciones practicadas, con el proceso de programacién 2018;
lo anterior en congruencia con el objetivo y meta sefiala-
dos en el Programa Estratégico 34 del Eje 5 del Plan Estatal
de Desarrollo 2017-2018.

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cioén, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los

programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefnaladas por lainstancia evaluadora, cuyo seguimiento se
realiza con el propésito de contribuir a la mejorade losPpy
fortalecer el ciclo presupuestario.

Considerando lo anterior, derivado de las evaluaciones
practicadas en 2016, se identificaron los ASM mas signifi-
cativos con el objeto de mejorar el disefio, funcionalidad y
la consecucién de los objetivos para los cuales fue creado
el Programa Presupuestario.

La de Evaluacién, establecié el Proceso de Seguimiento a
los ASM de acuerdo a lo sefalado en los numerales 11y
19 del PAE 2017, considerando la metodologia empleada
a nivel federal por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) para este mismo
fin. Este proceso tiene como propésito establecer el meca-
nismo oficial con el cual las evaluaciones realizadas retroa-




limenten el ciclo presupuestario hacia la mejora continuay
la cual contempila las fases descritas en la Figura 1. Proceso
de Seguimiento a los ASM 2017.

FIGURA 1. Proceso de Seguimiento alos ASM 2017

» Cabe mencionar que el mecanismo antes descrito, fue
presentado el dia 12 de julio de 2017 en el “Taller de
capacitacién para la evaluacion externa delos Programas
Presupuestarios y Fondos Federales’, y el material se
encuentra publicado en la liga: http://evaluacion.puebla.
gob.mx/pdf/material/capacitacion_asm_2017.pdf

Elaboracion del Doc

Establecimiento del proceso
de Seguimiento de los ASM

+ Revision y/o Actualizacion del
Mecanismo para el Seguimiento
alos ASM.

+ Identificacion y selecccion de los
ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evalua-
ciones practicadas en 2016

+ Conformacion de los formatos
de “Analisis y Clasificacion de los
ASM”,

Analisis y clasificacion
de los ASM
+ Analisis y valoracion de los ASM

por parte de los ejecutores de los
recursos.

Clasificacion de dichos aspectos
por nivel de prioridad

Establecimiento de la postura
institucional de las Dependencias
o Entidades responsables de los
programas evaluados.

Institucional de Trabajo

= Definicién de los compromisos,
actividades, productos y plazos de
ejecucion para la solucion eimple-
mentacion de los ASM

« Formalizacion de dichos aspectos
a través de un Documento Insti-
tucional, por las Dependencias o
Entidades y la Direccion de Eva-
luacién

Publicacién y difusién

+ Elaboraciony entrega del Informe de

Seguimiento a los ASM a la unidad
administrativa de la SFA responsable
de la programacion y presupuesta-
cion 2018,

Publicacion del Documento insti-
tucional de Trabajo, a través de las
péginas electronicas oficiales corre-
pondientes.

El proceso referido dio inicio con el envio de los formatos de
“Anilisis y clasificacién de los ASM"y concluira con la publi-
cacién de los Documentos Institucionales de Trabajo (DIT),
instrumentos mediante los cuales se formalizan los ASM
aceptados por cada Dependencia o Entidad participante.

Igualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones en el
proceso de asignacion presupuestal de las politicas y pro-
gramas publicos del Estado, el presente DIT validado y fir-
mado, se enviara a la Subsecretaria de Egresos de la Secre-
tarfa de Finanzas y Administracion (SFA), para que los ASM
aceptados por las Dependencias y Entidades sean conside-
rados en el proceso de programacién de los Pp del proxi-
mo ejercicio fiscal, incrementando asi la eficiencia, eficacia
y calidad de la Gestion Publica Estatal.



~POSTURA
INSTITUCIONAL

En el marco del SED, se formalizan los compromisos por parte

de los responsables de los programas vy politicas publicas, lo
que contribuye a la mejora del gasto publico, fortaleciendo la

Gestion para Resultados.

cién proporcionada por la Unidad de Seguimiento de

la Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Transpor-
tes mediante el oficio SIMT-US/033/2017, la Direccion de
Evaluacién de la Subsecretaria de Planeacién de la Secre-
taria de Finanzas y Administracion, elaboré el presente Do-
cumento Institucional de Trabajo, en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de implementacion
de los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en
las Evaluaciones de Indicadores y de Disefio efectuadas en
2016 de los Programas Presupuestarios E008, E009, E043 y
E044. Al respecto, se acuerda lo siguiente:

P or lo previamente expuesto, y con base en la informa-

» El titular de la Unidad de Seguimiento de la Secre-
taria de Infraestructura, Movilidad y Transportes
I designado como Enlace Institucional de Evaluacién

mediante el oficio No. SUB/OPC/015/2017, dara se-
guimiento a las acciones que se describen en los
Anexos |. E008, II. E009, 1Il. EO43 y IV. E044. Dichas ac-
| ciones corresponden a la aceptacién de 20 de las 59
| recomendaciones que fueron analizadas y clasifica-
das por dicha Dependencia.

» Los fecha de término para la implementacion de los ASM
referentes al disefio de los Pp E008, EO09, E043 y E044,
serd a mas tardar el quince de noviembre del afo en
curso en correspondencia con la entrega al Congreso
del Estado de la iniciativa de Ley de Egresos del Estado
por parte del Ejecutivo, de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 50 fraccidn Il de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Puebla.

\X/



» La evidencia que permitira verificar laimplementacion
de los ASM al disefio de los Pp, seran los elementos
de la programacion del ejercicio 2018, entendiéndo-

| se por elementos de programacion al diagnéstico del
Pp, Arbol de Problemas, Arbol de Soluciones, Concen-
trado, Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas
Técnicas de Indicadores.

» La fecha de término de aquellos ASM diferentes al
disefio del programa presupuestario no debera ser
mayor al proceso de programacion del ejercicio fis-
cal 2019. Por otro lado, fa evidencia del avance de la
implementacién de dichos ASM podré ser requerida

| en cualquier momento por la Direccién de Evaluacion
para su verificacion.

» La evidencia y plazo para el cumplimiento de las re-
comendaciones de caracter interinstitucional seran
definidas por las Dependencias involucradas.

» Asimismo, en cumplimiento a la normativa aplicable
en materia de transparencia y rendicidn de cuentas,
la Direccién de Evaluacion publicara el presente DIT
en la seccién de ASM del portal web del “Sistema Es-
tatal de Evaluacion del Desempeno’, disponible en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx



) . . Por la Secretaria de Finarnz;
El presente Documento Institucional de Trabajo se fir-

ma por duplicado y de comtn acuerdo por los Titulares
de las Unidades Administrativas involucradas en el Pro-
ceso de Seguimiento a los ASM derivados de las Evalua-
ciones de los Pp E008, E009, E043 y E044, en la Cuatro
Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintidos

dias del mes de agosto de dos mil diecisiete. FigatistoFiae Teomitel Sinchex
Subsecretario de Planeacién

Arturo Mno Criséstomo

Director de Evaluacion

e

Por la Secretaria de Infraestructura, Movilidgd y Transpor,

" Manuel Argl'.ielkes Mosqueda
Titular de la Unidad de Seguimiento




Anexo |l

EOO08 - Interconectividad estatal

L Terma de

. 1l Aspecto Susceptible de Mejora
Evaluacion

Nivel de prioridad

V. Pasicion institucional de la Depenclencia

VI, Glasificacion VI, Areals) Responsable(s

H: No cuenta con un diagnéstico profun-
do que contenga un sustento tedrico o
empirico que fundamente las relaciones
causales identificadas y recapile informa-

Justificacion don de experiencias en otros escenarios
de la creacion con intervenciones gubernamentales
y disefio del similares
programa
R: Elaborar un documento de diagnéstico
formal del problema central que pretender
atender el programa.
H: No se encontré un documento en el
que se plasme la metodologia mediante
la cual se determinan los criterios de
3 focalizacion.
Poblacién

potencial , obje-
tivo y estrategia
de cobertura

R: Integrar un documento que contenga
in extenso la metodologia para cuantifi-
cacién de la poblacion objetivo, asi como
incluir en el formato de “Andlisis de la
Poblacién Objetivo” un campo en el que la
unidad responsable explique de manera
resumida como definié los criterios de
focalizacion y las fuentes de informacion

H: La poblacién objetivo tal y como se

presenta en el resumen narrativo del

Poblacién Propdsito es muy genetal
potencial , obje-
tivo y estrategia
de cobertura R: Realizar una adecuada focalizacion de la
poblacién objetivo en el resumen narrati-

vo del Propésito

I, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

NI 4Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

It 4Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ¢La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

57
Es viable aceptar el Aspecto Susceptible de
Mejora ya que la SIMT ya cuenta conun
Diagnadstico 2017
S
af
Es viable aceptar el Aspecto Susceptible
de Mejora ya que la SIMT, cuenta con una
metodologia 2015, 2016y 2017, que define
los criterios para el Analisis de la Poblacién
Objetivo (APO)
i
No
El beneficio de obras de infraestructura ca-
rretera y vias de comunicacion deben ser en
beneficio de la poblacion general del estado,
es por eso que no se focaliza en determina-
dos sectores de la poblacion
N

Subsecretaria de Obra
Piblica y Comunicaciones

Institucional

Direccion de Recursos
Financieros

Subsecretaria de Obra
Pdblica y Comunicaciones

Institucional

Direccién de Recursos
Financieros

Subsecretaria de Obra
Publica y Comunicaciones

Institucional

Direccién de Recursos
Financieros



EOO08 - Interconectividad estatal

. Tema de

o 1. Aspecto Susceptible de Mejora
Evaluacion

Nivel de prioridad

V. Posiaion institucional de la Dependencia

L. ;Es viable
la imple-
H: Se observa que el Fin del programa r:zrtAaSc‘;n
- Contribuir a la planeacién de la obra )
puiblica- no es un objetivo superior al
Matriz de que se conml:!uye y se espera lograr en el El F_in fiel programa se cons_idera como un
Indicadores mediano o largo plazo. ubj_etlvo de un nivel superior yaque estd
para Resultados definido en el Programa Sectorial de Infraes-
(MIR) tructura y Transportes alineado al Plan Estatal
R: Replantear el contenida del Fin para que de Desarrollo 2011-2017.
su objetivo sea el de elevar los ingresos IV.;La
y la calidad de vida de los habitantes del Dependen-
estado cia acepta
el ASMo Na
recomenda-
cion?
111, 4Es viable
laimple- Na
. - mentacion
BEl Pro;_)osxto no es unlco..Se_ puede del ASM? Solo se cuenta con un objetivo, que son
Matriz de apreciar que hay dos objetivos. los habitantes del estado de Puebla que
Indicadores requieren interconectividad estatal, obras
para Resultados R: Redefinir el resumen narrativo del de infraestructura y de serv_ic_ios bésicos, .t’al
(MIR) B } ) s como se muestra en el andlisis de poblacion
ropdsito, cumpliendo con los criterios bicti
establecidos por la MML objetivo
V. ;ta
Dependen-
cia acepta
elasMo  °
recomenda-
cion?
Hl. ;Es viable
laimple- Ma  EnlaFicha técnica del indicador para resul-
mentacion tados se muestra que el indicador es claro:
H: Ninguno de los indicadores de! progra- del ASM? porque los usuarios no especializados, saben
ma tiene la totalidad de las caracteristicas que es unindice. Es relevante porque refleja
de Claridad, Relevancia, Econémico, el indice de carretera atendida con el progra-
Matriz de Monitoreable y Adecuado (CREMA). ma. Es econémico porque la serie estadistica
Indicadores que verifica la asignacién de los recursos se
para Resultados puede consultar de manera gratuita. Es mo-
{MIR) R: Solventar las debilidades en la 16gica nitoreable porque la instancia que lleva este
horizontal-vertical del programa y definir seguimiento es independiente a la Secretaria
indicadores que cumplan con los criterios IV.;La de Infraestructura, Es adecuado ya que el
CREMA Dependen- indicador aporta una base que alimenta la
cia acepta No comprobacion del avance en la asignacion
el ASMo de recursos.
recomenda-

cién?

VI, Clasificacion VIL Areads) Responsabslieg)

Subsecretaria de Obra
Publica y Comunicaciones
Institucional

Direccion de Recursos
Financieros

Subsecretaria de Obra
Publica y Comunicaciones
Institucional

Direccion de Recursos
Financieros

Subsecretaria de Obra
Piblica y Comunicaciones
Institucional

Direccién de Recursos
Financieros



EOO8 - Interconectividad estatal —

| Ui 6l il Aspecto Susceptible de Mejara

Evaluacion

H: Elindicador del proposito no es re-
levante para el objetivo, al no reflejar el
incremento en la interconectividad estatal,

Matriz de obras de infraestructura y de servicios
Indicadores basicos, como se sefiala en el resumen
para Resultados narrativo.
{MIR)
R: Redefinir el indicador vinculado al
Propdsito.
H: Las metas establecidas en el Fin,
Proposita y Componentes no cumplen
. con todos fos criterios establecidos por la
Matriz de
Indicadores pregunta 12.
para Resultados
{MIR)

R: Replantear las metas con base en algin
estudio o anélisis y con fuentes de infor-
macion oficiales.

Nivel de prioridad

Il ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

I, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cién?

5i

5

V. Posicion Institucional de la Dependencia

El indicador del propésito “Porcentaje de
Transitabilidad”, es relevante porque refleja
el porcentaje de transitabilidad de la red
carretera del estado, en beneficio de la
poblacién objetivo, el cual es medible, tiene
una frecuencia de medicién anual y un
método de calculo,

Asimismo, la Metodologia del Marco Logi-
co, permite agregar més de un indicador
para medir cualquier nivel de la matriz, sin
embargo el sistema permite agregar solo
uno, por lo que se le da prioridad al indicador
de mayor impacto.

Es Viable aceptar el Aspecto Susceptible de
Mejora debido a que a la fecha las metas
cumplen con las caracteristicas establecidas
en la recomendacién

Vijclasificacion

VIl Areals) Responsable(si

Subsecretarfa de Obra Publi-
cay Comunicaciones

Institucional
Direccion de Recursos
Financieros
Subsecretaria de Obra Publi-
ca y Comunicaciones
Institucional

Direccién de Recursos
Financieros



Anexo Il

EOO09 - Incrementar la Inversion
en Infraestructura

I, Tema de
Evaluacion

Justificacion
de la creacién
y diserio del
programa

Justificacién
dela creacién
y disefio del
programa

Justificacién
de la creacion
y disefio del
programa

II, Aspecto Susceptible de Mejora

H: En el documento denominado Arbol del
Problema, se define el problema central,
sin embargo, se observé oportunidad
de mejora en la redaccién, ya que no se
formulé como un hecho negativo o como
una situacién que pueda ser revertida,
sino como la ausencia de un bien o
servicio

R: Se sugiere verificar la redaccién, con
base en las caracteristicas establecidas en
la Guia para la Elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) emitida
por el Consejo Nacional para la Evaluacion

de la Politica Social (CONEVAL),

H: No se encontré algin documento de
diagnéstico especifico para el Pp, no
obstante, en el esquema denominado
arbal del problema, se establecen causas
y efectos del problema, sin embargo, no
se cuantifica o describe a la poblacién
que presenta el problema, ni su ubicacién
territorial

R: Se sugiere integrar formalmente un
documento en el que se especifiquen
las causas, efectos y caracteristicas del
problema que atiende el programa, asi
como la identificacion, cuantificacion y ca-
racteristicas de la poblacidn que presenta
el problema. Esta informacion permitira
dimensionar adecuadamente la necesi-
dad que presenta la poblacién y ubicar
geogréaficamente las zonas que presentan
mayores vulnerabilidades a nivel estatal
en cuanto a la carencia de infraestructura

H: No se encontrd alguna evidencia
documental que sustente que el program:
presup ioha do en considera-
cién informacién teérica o empirica docu-
mentada para fortalecer la intervencién en
materia de inversion en infraestructura,

R: Se sugiere integrar al diagnostico un
apartado en el que se aborden expe-
riencias documentadas sobre alguna

intervencion del mismo tipo en gobiernos

estatales, del ambito federal o de otros
paises;asicomodeestudiosrealizadospor
instituciones académicas u organismos,
afin de que, conbase en el andlisis de los
mismos, se considere en la planeacién,
la adopcion de casos de éxito, asi como
el fortalecimiento la estructura logica def
programaatravésde laverificacion delos
elementos que se consideran causantes
del problema a atender.

Nivel de prioridad

Il jEs viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Ili. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

Ne

Na

No

No

Na

on institucional de la Dependencia

En el drbol de problemas se detalla el
siguiente problema: “LOS HABITANTES DEL
ESTADO DE PUEBLA QUE REQUIEREN DE
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA EDIFICA-
DA CUENTAN CON INSUFICIENTES OBRAS
MODERNAS EJECUTADAS CON EFICIENCIA
Y EFICACIA’, el cual se encuentra redacta-
do bajo la metodologia de MML ya que
asevera que si cuentan con obras pero que
son insuficientes, no anuncia la ausencia de
ningun servicio.

En el Documento Anilisis de la poblacién
objetivo se encuentra la referencia sobre la
definicién de la poblacion y la cuantifica-
cién de la poblacion del Estado de Puebla.
Se integra el documento llamado Arbol
del Problema en donde se especifican las
causas, efectos, caracteristicas de lo que
representa el problema para los habitantes
beneficiados con la inversién en infraes-
tructura

En el documento Andlisis de poblacion
junto con el Arbol del problema se define la
evolucién de cobertura como evidencia do-
cumental de la inversién en infraestructura

Vi, Clasificacion

Institucional

Institucional

Institucional

VIL Areals) Responsable(s)

SIMT

SIMT

SIMT

N
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Mum

I.Tema de
Evaluacion

Il Aspecto Susceptible de Mejora

Nivef'de prioridad

V. Postcion Institucional de ta Dependencia

Vi Clasificacion

VIl Areais) Responsable(s)

1Il. 4Es viable
la |mp|ﬁ- Acorde con la metodologfa del indice
Rk de Competitividad Internacional, en
del ASM? IMCO-EGAP se engloba en el anilisis 10
factores que permiten conocer las distintas
posibilidades de atraccion o retencion de
H: E! Pp cuenta con evidencia documental inversiones y, con ello, explicar claramente
en la identifica y cuantifica los conceptos la competitividad de una regién en el
poblacionales, sin embargo, no se especifi- mediano y largo plazo.
ca la metodologia utilizada para la iden-
tificacién de las poblaciones, asl como no
establece las fuentes de informacion que Dichos factores son:
validen la cuantificacién de cada concepto
poblacional.
Sistema de derecho confiable y objetivo
- Manejo sustentable del medio ambiente
Anilisis de . — : .
la poblacién R: Se sugiere |'ntegrar enun c_locur‘nenm Sociedad l'nc’IU)_lentel, prleparada y sana. - n
4 potendial y |a metodologia para la cuantificacién de Econ_om{a dmar’mca e indicadores estables. Institucional SIMT
objetivo los conceptos poblacionales, asi como, Sistema politico estable y funcional.
verificar los criterios de focalizacién consi- Mercados de factores de produccion
derando todos los elementos que moti- V. ;L2 eficientes (capital, mano de obra, energla
varon la intervencién publica, puesto que Dependen- y suelos).
la correcta definicion de las poblaciones cia acepta Sectores precursores de clase mundial
permite establecer estrategias precisas y el ASMo (telecomunicaciones, transporte y sector
delimitadas para la atencién del problema  recomenda- financiero),
publico, asimismo, es importante estable- cion? Gobierno eficiente y eficaz.
cer las fuentes de informacion oficiales Aprovechamiento de las relaciones inter-
a fin de actualizar y dar seguimiento a la nacionales.
cobertura del programa.

Los conceptos de metodologia se encuen-
tran en el indicador de propésito donde
se establece los criterios precisos para la

atencion del problema.
H: Se observo que el Pp no cuenta con
evidencia documental adicional al formato
de analisis de la poblacion objetivo en fa
que se pueda verificar el grado de sistema- . ;Es viable
tizacion de la informacion. la imple- :
mentacion 8
del ASM?
R: Se recomienda generar los mecanis-
Analisis de mos necesarios a fin de contar con un Es viable aceptar el Aspecto Susceptible de
5 la poblacién registro detallado de las caracteristicas Mejora debido a que ya existe un mecanis- Institucional SIMT
potencial y socioeconémicas y especificas de los mo de sistematizacion, que es la Propuesta
objetivo solicitantes de obra publica. Esto permitira Anual de Inversion.
desarrollar un andlisis profundo de la
informacién estadistica y demografica que V. la
caracteriza a la poblacion que presenta Dependen-
el problema publico y en consecuencia, cia acepta
permite desarroliar una estrategia con el ASM o S
lineas de accién precisas y delimitadasen  recomenda-
términos sociodemogréficos, econdmicos cién?

y geogrdficos.



— EQ09 - Incrementar la Inversion en Infraestructura —

|. Tema de

Num 3
Evaluacion

i Aspecto Susceptible de Mejora

H: Almomento de la evaluacion no se
encontré evidencia documental sobre la
elaboracion de una estrategia de cobertu-
ra. Siendo esté un instrumento metodolé-
gico de planeacién, que permite proyectar
el ciclo de vida del programa y al mismo
tiempo lo orienta a mejorar su desempeno
y resultados; asimismo constituye un
ejercicio para la proyeccion de metas de
medianoy largo plazo mediante las cuates
y comunica el avance gradual que el pro-
grama tendr4 con respecto a la atencién
de la totalidad de la poblacion objetivo.

Anilisis de

{a poblacién

potencial y
objetivo

R: Se recomienda elaborar una estrategia
de cobertura, integrando un andlisis de
priorizacién, en el que se brinde atencién
en el corto plazo a aqueilos municipios y/o
Dependencias que se considere mas ur-
gentes de ser atendidos postergando para
el mediano y largo plazos aquellos que
presentan menor necesldad en términos
de infraestructura pars el desarrollo social

H: Se observd oportunidad de mejora en
cuanto a los procedimientos del programa
para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos.

Anilisis de
la poblacion
potencial y
objetivo

R: Se sugiere la elaboracién de un pro-
cedimiento especifico para la seleccién
(priorizacion) de los proyectos que inclu-
yan los criterios de elegibilidad claramente
especificados, que se encuentren estan-
darizados, sistematizados y se difunda
publicamente.

H: Se observd que las actividades 1.1,
1.9,1.10, 1.15, 2.1, 2.12, 2.24, presentan
oportunidad de mejora en cuanto a su

redaccion al no especificar con claridad la
accién a realizar.
Matriz de
Indicadores
para Resultados R: Se sugiere verificar la redaccion de las
{MIR) actividades a fin de establecer con preci-
sion las acciones a emprender, mediante
las cuales se movilizaran los insumos
para producir cada uno de los bienes y/o
serviclos (componentes) que produce o
entrega el programa.

Nivel de prioridad

1li. ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

Si

Es viable aceptar el Aspecto Susceptible de
Mejora debido a que ya existe un mecanis-
mo de si: izacion, que es la Pi

Anual de Inversion.

Institucional

V. ;la
Dependen-
cia acepta 5
el ASMo
recomenda-
cién?

W, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

Mo

En el documento denominado analisis de la
poblacion objetivo se establece claramente
la poblacién de referencia, poblacién
potencial, poblacién objetivo y poblacién
atendida.

Institucional

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

No

1. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

Es viable aceptar el Aspecto Susceptible de

Mejora y se va a implementar para el 2018 Institucional

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dependencia VI Clasificacion

VIL Areasisi

SIMT

SIMT

SIMT
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0

1

I.Tema de
Evaluacién

I Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto la relacion causal entre las activi-
dades y sus componentes, limitando ta
generacién de sus componentes,

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: Se sugiere verificar las relaciones de
causalidad de acuerdo a la Metodologia
del Marco Légico, Identificando con las
acciones a emprender, mediante las cuales
se movilizaran los insurnos para producir
cada uno de los bienes y/o servicios
(componentes) que produce o entrega el
programa.

H: Se observo oportunidad de mejora en
la redaccién de fos componentes, ya que
no se identifica con precisién el bien o
servicio que se proporcionara.

Matrizde
Indicadores
para Resultados
{MIR)

R: Se recomienda verificar la redaccion
de los componentes, asf como, la légica
vertical de los diferentes niveles de la MIR,
realizando un analisis de las relaciones
causales, con el fin de identificar los blenes
y/o servicios hecesarios para brindar
obras de infraestructura que demanda la
poblacién.

H: Se cbservé que el objetivo central
que se plantea para el programa es el
incremento de la competitividad, dicho
objetivo se ubica en un nivel superior al
ambito de accion del programa, lo anterior
debido a que el concepto de competitivi-
dad, medido  través de! indice General de
Competitividad Estatal, valora la con-
tribucion de diversos actores del sector
publico, social y privado, respecio ala
capacidad del estado para atraer y retener
talento e inversiones,

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

R: La recomendacion es reubicar este
objetivo y su indicador al nivel més alto
dela MIR

Nivel de prioridad

TIL. 4Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV.;la
Dependen-
cia acepta
etASMo
recomenda-
cion?

Itt. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV. iLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1lI. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

IV.;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posiadn Insttucianal de la Dependenaa VIkClasificacion

No
El programa cuenta con 3 componentes los
cuales tienen diferentes actividades; estas
contribuyen a mejorar la competitividad Institucional
del estado mediante la planeacion de obra
publica
No
Ne
No se acepta el ASM ya que se considera
adecuada la redaccion de los componentes Institucional
de las diferentes actividades.
Ne
Ne
El programa presupuestario busca contri-
buir en una pequena porcidn a la compe-
titividad en los sectores publico, social y Institucional

privado, por lo cual se considera adecuado
para el Pp.

VI Areals) Responsable(s)

SIMT

SIMT

SIMT
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I de Mejora

on Institumional de Iy Dependencia WL Clasifichcion VL Ared{i) Respinsalsie]i)

H: Se observé oportunidad de mejora en I ¢Es wlable
la redaccién del resumen narrativo de fin, laimp il sl
ya que presenta rasgos muy similares con mentaclu:
el nivel propasito, asimismo la extension QelASI?
lnnﬁ?;l::r:s del objetivo es ar:;::i,vlgsentlﬁcando varios Se verificard la redacci6n del nivel fin, iden-
12 para Resultados - tificando un solo objetivo de nivel superior Institucional SIMT
(MIR) al que contribuya al programa.
R: Se recomienda verificar la redaccion
del nivel fin, identificar un solo objetivo V. ita
de nivel superior al que contribuya el Eiieap:::;':
programa. ol ASM o 5
recomenda-
cion?
H: Se observé oportunidad de mejora
en cuanto a los indicadores de nivel de i
actividad, ya que se estableces variables n iFs viable
para su medicion. la |mpl.e'- Sl
mentacion
Matriz de ) ) del ASM? Este ASM es aceptado por |a dependen-
Indicadores R: Se recomienda a la Unidad Responsable cia debido a que permitiré dimensionar
13 para Resultados de elaborar el Manual de Programacién adecuadamente [os logros en el nivel de institucional SIMT
(MIR) en los siguientes ejercicios fiscales, actividad, una mejor medicién y dar al Pp
indicar a las Dependencias y Entidades la una mayor orientacion al desempenio.
construccién de indicadores en ese nivel
ya que esto permitird dimensionar ade- V. ila
cuadamente los logros en dicho nivel, asi D_EPE"dE"'
como darle al Pp una mayor orientacion al cia acepta ]
desempenio. elASMo
recomenda-
cién?
I1L. ;Es viable
H: Se observd oportunidad de mejora en laimple- No
la frecuencia de medicién del indicador de ~ Mentacion
nivel propésito, ya que se establece como del ASM?
anual, sin embargo, la medicién de dicho
indicador emitido por el IMCO ha sido en
Matriz de 2010,2012y 2014
Indicadores El sistemna para ese ejercicio fiscal, no per- o
Lo para Resultados mitia una fvecuem:iaj de medicién bienal. Institucional SN
(MIR) R: Se sugiere verificar los elementos de su
metodologia a fin de citar su informaclén
bésica con mayor precisién, M. ila
Dependen-
cia acepta
el ASMo No
recomenda-

cion?
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Num

15

|.Tema de
Evaluacion

Matriz de
tndicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
{ndicadores
para Resultados
(MIR)

Presupuesto y
rendicion de
cuentas

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observé una baja orientacion al
desempeiio en los indicadores de com-
ponentes, debido a que se construyeron
indicadores que relacionan las acciones
realizadas con respecto a las acciones
programadas, por lo que las metas
sexenales se mantienen en 100 por ciento;
esto no permite verificar en qué medida se
ha mejorado la calidad eficiencia o eficacia
de los bienes y servicios que produce el
programa.

R: Se sugiere establecer variaciones
porcentuales o establecer denominadores
relacionados con la poblacién objetivo o
potenclal que permitan dimensionar el
avance en los resultados del programa.

H: Los medios de verificacion del nivel de
componentes se establecen como bases
y tegistros internos de la Unidad Respon-
sable sin un nombre especifico, por lo que
no son accesibles a cualquier persona y
en consecuencia no es posible replicar el
céleulo de los indicadores.

R: Se sugiere especificar claramente las
fuentes de informacion, estableciendo con
precision los portales de internet de los
documentos. Para el caso de los medios
de verificacidn generados por la misma
dependencia se recomendando el estable-
cer el nombre completo del documento
y e drea responsables de generar dicha
informacién

H: Se observé que se cuenta con desglose
de los gastos en el que incurre el progra-
ma para generar los bienes y servicios
Presentando gastos en los capitulos 1000,
2000, 3000 y 4000. Sin embargo, 2l no
estar definidos claramente los bienes
y servicios del programa no es posible
calcular costos unitarios

R: Se recomienda establecer una clara dife-
renciacion entre los servicios que otorga la
institucién, y en sequndo lugar lograr que
el registro contable llegue a tal grado de
desagregacion gque permita estimar costos
unitarios para medir el grado de eficiencia
en el ejercicio de recursos.

Nivel de prioridad V, Posicion Institucional de 1a Dependencia VI, Clasificacion

Ili. ¢Es viable
laimple- No De forma metodolégica es correcta la
mentacion observacién, sin embargo aplicada a esta
del ASM? Dependencia no, ya que somos una Secre-
tarfa que contribuye de manera transversal
a elevar diferentes indicadores como son
indice de desarrollo humano, ntimero de Institucional
pueblos méagicos, carencias por acceso a los
servicios basicos, pero no se pueden medir
. ila de manera directa con las acciones que
Dependen- aqui se ejecutan, ya que se contribuye de
cia acepta i manera marginal.
elASMo
recomenda-
cién?
111. ;Es viable
la |mp|_eT No
mentacién
del ASM? No se acepta el Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM) ya que la informaclén que
se emplea para medir los indicadores del
programa se obtiene de fuentes internas, Institucional
informacién que no necesariamente es de
acceso publico o que fuentes externas lo
midan por no ser de su Interés
V. ila
Dependen-
cia acepta
elAsMo  '°
recomenda-
cidn?
1I1. 4Es viable
la imple- 5
mentacion
del ASM?
Es viable aceptar el Aspecto Susceptible de
Mejora debido a que |a SIMT desglosa los Interinstitu-
bienes y servicios que se reportan a través cional
del SIGAD
V. jLa
Dependen-
cia acepta sl
el ASMo
recomenda-

cion?

VIL Areals) Responsableis

SIMT

SIMT

SIMT



Anexo lli
EO043 - Programa de Movilidad

1. Tema de

MNim s
Evaluacion

Justificacion
= dela creacién
y diserio del

programa

Anilisis de
5 la poblacién
potencial y
objetivo

Andlisis de

la poblacién

potencial y
objetivo

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: El diagnastico permite identificar el
numero de rutas que conforman la red de
transporte, las zonas de la ciudad donde
existe una sobreposicion de rutas, el
tiempo de recorrido, la velocidad en que
circulan y las condiciones de las unidades
que prestan el servicio.

R: Se recomienda incluir en el diagnéstica
la cuantificacién de la poblacién que pre-
senta el problema, asi como el plazo expli-
cito para medir los avances en la solucién
de la problematica. Asimismo, se sugiere
retomar estudios previos realizados en
otras ciudades por instituciones publicas
y privadas a nivel nacional e internacional
en materia de movilidad y transporte.

H: Se identificé que los beneficiarios
directos de este programa son los conce-
sionarios y permisionarios de la entidad,
no los usuarios del Sistema de Transporte
Publico.

R: Se recomienda identificar y determinar
con precisidn la poblacién susceptible de
recibir los beneficios del programa, asi
como, documentar paso a paso el meca-
nismo utilizado para la identificacién de su
poblacién objetivo,

H: De acuerdo con la infotrmacién pro-
porcionada por la Unidad Responsable
del programa, es posible afirmar que es

mediante los “Convenios suscritos en
materia de transporte” donde se estable-
cen las caracteristicas de la poblacién a
la que estdn enfocadas las acciones del
programa.

R: Se sugiere a la Subsecretaria de Trans-
portes desarrollar una base de datos
sistematizada y conjunta; es decir, que
reuna la informacién generada por todas
las Unidades Responsables de acuerdo a
cada nivel de la MIR. Esta sistematizacién
permitira identificar con precision las
caracteristicas de la poblacién a quien va
dirigido el programa; asi como los avances
y/o alcances de las acciones implementa-
das en materia de movilidad y transporte

Nivel de prioridad

lll. Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

Si

IV. jLa
Dependen-
cia acepta 5
el ASMo
recomenda-
cion?

Ill. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

No

IIL. ¢Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

5i

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

V Pasicion Institucional de la Dependencia

La institucién acepta el ASMYy se considera-
ra que actualmente el Pp en el diagnéstico
del problema se establece claramente que
los habitantes del Estado de Puebla deman-
dan transportes motorizados competitivos,
debido a las dificultades que presentan
para desplazarse tanto en el interior, como
fuera de la ciudad, ademds de contar con
estudlos técnicos de reconocimiento de
itinerario de rutas, ubicacion de bases
desitio y factibilidad de nuevas rutas en
sus diferentes modalidades en la ciudad
de Puebla, por ello la recomendacién se
acepta para el ejercicio fiscal 2018,

La institucion no acepta el ASM, ya que
en el documento denominado Analisis
de la Poblacién Objetivo, se especifica de
manera clara la poblacién de referencia, la
poblacién potencial, poblacién objetivo y
poblacion atendida. Ademis de contar con
un padrén de concesionarios y permisio-
narios del transporte pubiico en el Estado
de Puebla.

La institucién acepta el ASM para el ejerci-
cio fiscal 2018, sin embargo es importante
mencionar que a la fecha ya se cuenta con
una base de datos que retine la informa-
cién del programa para su evaluacién. En
el documento denominado Poblacion
Objetivo, se establece que la poblacion
atendida son los habitantes del Estado de
Puebla que demandan transporte motori-
zado y que pueden contar con el servicio y
son atendidos. Asimismo, la Subsecretaria
de Transportes si cuenta con una base
que reune la informacién general para la
evaluacion del programa, sin embargo si se
puede sistematizar la informacion, misma
que pueda ayudar a tener identificada las
caracteristicas de los diferentes conceptos
poblacionales.

Vi Clasifcacion

Especifico

Especifico

Especifico

Respansable(s)

Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Transportes




EO043 - Programade Movilidad ———

l.Tema de
Evaluacion

il Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel'de priotidad

V, Postaion Institucional de fa Dependenca

VI Elasificacion

VIL Areaisi Besponsableds,

Andlisis de
la poblacién
potencial y
objetivo

Matriz de

Indicadores
para Resultados

(MIR)

H: El programa de movilidad a cargo de la
Subsecretaria de Transportes, no cuenta
con una estrategia de cobertura docu-
mentada,

R: Se recomienda elaborar una estrategia
de cobertura de mediano o largo plazo
en funcidn del avance en la resolucién

de la problemaitica vivida en el Estado de

Puebla, a ilidad. Asimi:

incluir dicha estrategia de cobertura,
dentro de sus principales instrumentos de
planeacién como el Programa Sectorial;
finalmente se sugiere a {a Unidad de
Programacién y Presupuesto incluir dentro
del documento *Analisis de la Poblacion
Objetivo’, un apartado donde las depen-
dencias describa la estrategia de cobertura
implementada para el programa

H: Las actividades 1.2;2.1;2.3;3.2y 3.3,
en su redaccién describen fa entrega de
dos o mas setvicios a diferentes tipos
de beneficiarios; lo cual, conforme a la nor-
matividad vigente conlleva procesos y/o
tramites distintos. Aunado a lo anterior, se
utiliza "los concesionarios y permisionarios
cumplen con los requisitos establecidos
en la ley y reglamento de transporte para
el Estado de Puebla vigentes’, en més de
una actividad

R: Se sugiere priorizar las acciones en
funcion de las necesidades resultantes
de los estudios de movilidad y técnicos

realizados; asl como los supues-
tos en funcion de la actividad e incluirlas
cronclégicamente en la Ficha técnica de
la MIR.

Iit. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1Il. ;Es viable
faimple-
mentacién
del ASM?

IV.;La

5i

Si

La institucion acepta el ASM, el cual se con-
siderard para la programacion del ejercicio
fiscal 2018. La Subsecretaria de Transportes
si cuenta con una estrategia de cobertura
documentada como: estudios técnicos
de transportes, concesiones nuevas de
servicio mercantil, base de parque vehicular
del servicio publico y mercantil. Todo lo
anterior para conocer de manera especifica
la poblacién potencial y poblacién objetivo
del programa a mediano y largo plazo en
funcion del avance en la resolucién de la
problematica vivida y cumpliendo con la
Ley de Transporte vigente.

Las actividades 1.2: Autorizar 300 estudios
técnicos en sus diferentes modalidades
deruta fijay taxi en la ciudad de puebla

e interior del estado que cumplen con
lo establecido en la ley y reglamento del
transporte vigente!, la 2.1:” elaborar 80
estudios de cambio de modalidad, trans-
porte escolar y ampliaciones de rutas que
cumplen con lo establecido en la ley’, la
2.3:"elaborar 1 estudio socioecondémico
de los municipios con alto grado de

marginacién en el Estado de Puebla’, la 3.2:
“ elaborar estudios técnicos de reconoci-
miento de itinerarios de |a rutas, permiso

de reducida importancia y fusion de rutas

fijas que cumplen con lo establecido enla
ley”y 1a actividad 3.3:“elaborar estudios
téenicos de creacion de rutas, ubicacion
de bases, terminales y nuevas rutas en la

Dep
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

Ny

modalidad de ruta fija y taxi cumplan con
lo establecido en la ley”siguen la linea de
concesionarios, sin embargo las actividades
arealizar contribuyen al beneficio de toda
la poblacién objetivo. Las actividades que
se realizan para lograr el Componente 1
su frecuencia de medicion es semestral.
Por lo anterior, las actividades tanto de
concesionarios como permisionarios estan
claramente definidas y encaminadas al fin
del programa.

Especifico Subsecretaria de Transportes

Especifico Direccién de Ingenieria



— EO043 - Programa de Movilidad

Ihstitucional de la Dy, denca

W Clasificacion

Areais) Ros:

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

H: Es importante senalar que tras el anali-
sis realizado, el componente 5 “Atencién
cludadana en temas de movilidad a través
de tecnologias de la informacién y comu-
nicaciones otorgada’, no es pertinente,
pues no contribuye al logro del propésito
ni del objetivo del programa; adicional-
mente este servicio no es competencia de
la Subsecretaria de Transportes segtin io
descrito en su Reglamento interior.

R: De acuerdo a lo anterior, se sugiere a
la Dependencia establecer componentes
acordes a su normativa interna.

H: La redaccion del Prapdsito no es claro,

pues no se expresa si el resultado espera-
do del programa esta relacionado con la

satisfaccion de [a demanda de transporte

o con alternativas de movilidad eficientes
y seguras para los habitantes del Estado
de Puebla, asi como no esta expresado

€omo una situacién alcanzada. Asimismo,
el supuesto Gnicamente se enfoca a un

servicio de transporte de uso exclusivo de
los habitantes de la zona metropolitana
de la entidad; limitando la cobertura del

programa.

R: Por lo anterior, se sugiere a la Unidad
Responsable de la construccién de la
MIR, realizar las adecuaciones necesarias
conforme la“Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados”
elaborada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; y la “Guia para la elabora-
cién de Matriz de Indicadores” publicada
por el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
Ademas, de determinar claramente qué
cambio se desea lograr en la poblacién
objetivo con la operacién del programa

1li, ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

11, 4Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

No

No

Mo

El componente 5 se refiere a tener actuali-
zadas las diferentes bases con la que cuenta
la Subsecretaria de Transportes para la
atencion eficiente de la poblacién a la que
va dirigida el programa, las actividades
del componente 5 que son: 1 “realizar
mantenimientos generales a los equipos de
computo y 2 “realizar revisiones y actuali-
zaciones al portal de transparencia”, estan
encaminadas al beneficio tecnolégico del
programa.,

Las actividades que se realizan para
lograr el Componente 5, su frecuencia de
medicion es semestral. Asimismo estas
actividades son ejecutadas por dreas jJuridi-
co-administrativas, que si bien no tienen un
impacto inmediato en el componente si lo
tienen de manera indirecta.

El propdsito “los habitantes del Estado de
Puebla que demandan transporte motori-
zado y que pueden contar con el servicio,
se beneficien con alternativas de movilidad
eficientes y seguras” esta redactado como
una situacién alcanzada que permita lograr
que la poblacién objetivo del programa
se atienda en su totalidad, por lo tanto se
considera que el problema est4 implicito,
es decir, que a falta de estas aiternativas de
movilidad, no es posible atender la deman-
da del desplazamiento de la poblacién, por
ello la solucion es proveer de estas alterna-
tivas que faciliten la transitabilidad.

Especifico

Especifico

Direccién General Adminis-
trativa

Direccion General Juridica

Subsecretaria de Transportes



o

E043 - Programa de Movilidad

I.Tema de
Evaluacion

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matrizde
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matrizde
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Il Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se encontré que entre las atribuciones
conferidas a la Secretaria de Transportes
no se encuentra la procuracion y/o el
impulso a la competitividad de los habi-
tantes del Estado de Puebla

R: Se sugiere a la Dependencia responsa-
ble del Pp E043 modificar el objetivo del
nivel de FIn acorde a sus atribuciones, que
le permita cumplir el logro del objetivo a
través de su gestion; asimismo que el fin
sea efecto directo del propésito.

H: El resumen narrativo de los componen-
tes 4y 5 no fueron identificados en los
documentos normativos y de planeacion
(Actualizacion del Programa Sectorial de
Transportes y la Ley de Transportes del
Estado de Puebla) analizados al momento
de realizarse esta evaluacién

R: Se sugiere a la Dependencia, incluirlos
dentro de dichos instrumentos o modificar
los componentes

H: Conforme a la redaccion del resumen
narrativo del nivel propésito no se en-
contré documento normativo, bases de
datos y/o encuestas que evidenciaran ‘la
demanda de transporte motorizado de los
habitantes del Estado de Puebla”

R: Se sugiere a la Dependencia replantear
el propésito del programa y/o redactarlo
de forma clara y precisa conforme a la
“Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados” elaborada y
publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, disponible en:

http//www.shcp gob.mx/EGRESOS/PEF/
sed/Guia%20MIR.pdf.

Nivelde prioridad

IIi. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1. ;Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

11I. 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dependencia VI Clasificacion Vil Atea(s) Responsableis;

Se revisé |2 consistencia del fin u objetivo
superior con las atribuciones de la UR del
programa, Cabe senalar que, como Subse-
No  cretaria de Transportes, uno de sus objeti-
vos es garantizar al Estado infraestructura
de transportes moderna y suficiente, que
promuevan mayores servicios de calidad
y competencia, respondiendo asf a las
expectativas de la ciudadanfa. Después del
anilisis, se llegd a la conclusion de que mo-
dificar el objetivo no incide positivamente
en el beneficic para poblacién, sin embar-
go, esta redactado de esa forma porque
Mp  solo asi se apega al alcance de la gestion de
la Dependencia, es decir, un modo realista
de darle atencion

Especifico Subsecretaria de Transportes

La institucién acepta el ASM el cual se
considerard en el programa institucional
2017.La SIMT si cuenta con los documentos
normativos y de planeacion del programa,
sin embargo se incluirdn para cualquier tipo
de revision

Especifico Subsecretaria de Transportes

Si

El propésito esté redactado como un resul-
tado esperado del programa; lo establecido
por la *Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados” elaborada y
publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, como bien dice su nombre,
es una guia. Sin embargo, operativamen-
te es mas factible plantear indicadores
realizables que indicadores cuya redaccion
puedan sobrepasar los alcances de la
propia Dependencia

Especifico Subsecretaria de Transportes



E043

). Tema de
Evaluacion

- Programa de Movilidad

. Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V. Posicion [nstitucional de la Dependencia

VI Clasificacion

VIt Areals) Responsahiefs)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

H: A nivel Fin la reproduccidn del cdlculo
requiere de un conjunto de variables, as
cuales no pueden ser consultadas en su
forma desagregada dificultando el calculo;
para el Propésito son registros estadisticos
y administrativos de Carreteras de Cuotas
Puebla que no estan a disponibilidad de!
publico en general, por lo que no permitié
calcular el indicador; y por ltimo, en los
niveles de Componentes y Actividades, los
medios de verificacién especificados son
bases de datos, archivos documentales,
actas de sesion, reportes y carpetas de
informacién que son denominaciones
genéricas que imposibilitan el acceso a la
informacién mediante una solicitud

R: Es por ello que para los indicadores
égicos, se sugiere lear medios
de verificacion accesibles al publico en
general, mientras que para el caso de
los indicadores de gestion cuya informa-
cién sea de uso interno, se recomienda
establecer nombres con mayar grado de
especificidad, lo cual facilitard los procesos
de monitoreo y evaluacién

H: Se observé oportunidad de mejora en
cuanto al registrd de la linea base en la Fi-
cha Técnica del programa, esto a partir de
la revisién y comparacion con informacién
de ejercicios fiscales anteriores.

R: Se sugiere a la Unidad de Programacién
y Presupuesto verificar la informacion de
linea base, a fin de que su registro de la
MIR sea correcto y congruente,

H: Los medios de verificacion a nivel
Propdsito, Componentes y Actividades no
cuentan con las caracteristicas necesarias
que permitan calcular las variables de los

indicadores; por lo tanto, no son moni-
toreables.

R: Se sugiere a {a Unidad Responsable de
elaborar la MIR del Pp E043 elegir medios
de verificacion acordes a la metodologia
vigente, que permitan calcular de manera
independiente los indicadares y que
contribuyan al objetivo de cada nivel.

WI. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cién?

1l ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cign?

lll. Es viable
taimple-
mentacion
del ASM?

IV jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

La institucion considera que es importante
lo descrito en el Manual para el disefio y la
construccién de indicadores publicado por
el CONEVAL, sin embargo, se considera que
la informacién es precisa para quienes ope-
ran el programa. Efectivamente no siempre
serd precisa para terceros, pues necesitaran
de mayores herramientas para su total
comprensién, mismas que solo la Depen-
dencia puede gestionar, por ser una de sus
atribuciones establecidas para efectos de ia
No aperacion de dicho programa.

Na

La institucion verifica constantemente la
informacién de la linea base de acuerdo a
lo establecido en la Metodologia de Marco
Légico, habiendo asi correspondencia con
el valor del indicador del punto de partida
para evaluarlo y darle seguimiento.

No

No La institucién cuenta con los medios de

verificacion precisos y especificos para que

un tercero pueda solicitar la informacién
y/0 en su caso, efectuar el calculo del indi-

cador mismo, Reiteramos que un tercero
puede no precisar con exactitud el calculo
de modo independiente porque requiere

de herramientas adicionales que solo la
Dependencia posee por ser quien ejecuta

el programa.
Ne

Especifico

Especifico

Especifico

Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Transportes



E043

I fema de
Evaluacion

Il Aspecto Suscepthle de Mejors

- Programa de Movilidad

Nivel de prioridad

V Pasicion Institucional de o Dependenca VI, Clastficacion

VIL Arcais] Responsable(s)

Presupuesto y
14 rendicién de
cuentas

Complemen-
tariedades y
coincldencias
con otros
programas
estatales

15

H: En el registro de pagos realizados al
primer trimestre de 2016 es posible iden-
tificar los conceptos establecidos en los
gastos de operacién, mantenimiento y en
capital; sin embargo, el grado de desagre-
gaci6n de la informacién, no se realiza a
nivel de bienes y servicios (componentes)
del programa presupuestario, por lo tanto
no es posible estimar costo unitario de los
bienes y servicios en particular que genera
el programa.

R: Se recomienda ampllar el grado de
desagregacién de la informacion a nivel
de componentes y actividades de la MIR

del Pp E043, a fin de dotar de insumos de
informacién dtiles para integrar al ejercicio
de evaluacién la dimension eficiencia.

H: Ef propdsito de ambos programas, E43
y E044, busca revertir las deficiencias y ca-
rencias del Sistema de Transporte median-
te de la instrumentacién de soluciones en
materia de movilidad y transporte a corto,
mediano y largo plazo. Ademis, las activi-
dades que integran ef componente 3 son
similares a las actividades del Pp E044,

R: Se sugiere a la Subsecretaria de Trans-
portes delimitar correctamente los alcan-
ces de cada programa {E043 y E044), esto
facilitara la efaboracién de componentes
acordes a cada objetivo y actividades de
acuerdo a las necesidades propias de cada
programa; optimizando el presupuesto
asignado a cada programa y solucionando
la problemitica que limita el desarrollo del
estado. Aslmismo, se deberd vaiorar su
pertinencia, evitando asfla duplicidad de
actividades y aprovechando al méximo los
recursos ministrados al programa.

I, ¢Es viable
la |mplﬁ- No
mentacion
del ASM?
Derivado de la cantidad de distintos bienes
y servicios que se proporcionan con el Pp,
result_a poco pract_lco d_esg_lnsarlos para \nterinstittucional
determinar un precio unitario, es decir que
operativamente no es viable, motivo por el
cual, no se acepta la recomendacion
V. ;La
Dependen-
cia acepta
dAsMo @
recomenda-
cion?
II1. ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?
La institucién ha analizado y definido el al-
cance de las actividades que contiene cada
Pp, y se llega a la conclusién que todas son
esenciales para permanecer vigentes, con
el objetivo final de aprovechar al maximo .
los recursos de cada programa. Siendo Especifico
prog
también que se sometieron a un proceso
de revisidn por parte de SFA, llegando a
V. jLa la conclusidn de que cumplian con las
Dependen- especificaciones para darles cabida
cia acepta
dasmo @
recomenda-
cion?

Subsecretaria de Transportes

Subsecretaria de Transportes



—Anexo IV

EO044 - Fomento a la Fluidez Vehicular

|, Tema de
Evaluacion

Justificacion
dela creacién
y disefio del
programa

Anilisis de

la poblacién

potencial y
objetivo

Anilisis de
la poblacién
3 N
potencial y
objetivo

It Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observé que la Administracion
Publica Estatal (APE) ha elaborado diversos
documentos en materia de planeacion
estratégica que permite identificar la
problematica que el programa E044
busca atender; en dichos documentos
se dan a conocer las causas que dieron
origen a dicha problematica, asi como
los resultados obtenidos derivados de las
acciones que durante el Gltimo ano se han
implementado en la Ciudad de Puebla,
la Zona Metropolitana y las regiones mas
importantes del estado,

R: Se sugiere a la Subsecretaria de Trans-
portes elaborar un diagnéstico especifico
sobre la problemdtica que se vive en
la Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala
referente a la movilidad y fluidez vial; con-
siderando los estudios e investigaciones
realizadas en otros estados de la republica
y/o instituciones privadas como el IMCO

H: El programa presupuestario carece de
una metodologia que le permita definir
el proceso o los criterios de focalizacién
para determinar la poblacién potencial,
objetivo y atendida, asimismo, no se
identificé una estrategia de cobertura que
le permita recabar informacién sobre la
poblacién que ha sido beneficiada con
los servicios proporcionados mediante
el programa, y que a su vez le permiten
conocer |a situacién de la problemética en
un momento determinado

R: Se sugiere a la dependencia elaborar un
mecanismao y/o una metodologia integral
que permita cuantificar y focalizar a la
poblacién potencial, objetivo y atendida; a
la Unidad de Programacién y Presupuesto
se recomienda integrar un campo en la
ficha Analisis de la Poblacién que describa
brevemente la metodologia utilizada.

H: Al momento de la evaluacién, no se
contd con evidencia documental de que
la dependencia cuenta con informacién

sistematizada que permita conocer
quiénes han sido los beneficiarios con sus
servicios.

R: Se sugiere a la Subsecretaria de
Transportes elaborar un informe de la
demanda total de apoyos requeridos, que
se encuentre disponible y sistematizada
de manera publica, con el fin de conocer la
demanda total de apoyos otorgados

Nivel de prioridad

Ill, ¢Es viable
fa imple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

1. 4Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cion?

Il ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

tn

No

Si

V Posiaon Institucional de la Dependencia

La institucion acepta el ASM y considerara
realizarlo para el ejercicio fiscal 2018, asi
como apegarse a los lineamientos del ins-
tructivo que pone a disposicion la Direccion
de Programacién, Seguimiento y Andlisis del
Gasto de fa SFA

La institucion previamente realizé un Analisis
de Poblacién Objetivo, en el cual estan
definidos los criterios de focalizacién: la po-
blacién de referencia son los habitantes del
Estado de Puebla; la poblacién potencial son
quienes transitan por zonas de congestiona-
miento vehicular; la poblacién objetivo son
los que ademas de to anterior, son quienes
demandan mayor fluidez en la circutacion; la
poblacién atendida o beneficiarios son en-
tonces: los habitantes del Estado de Puebla
que itan por zonas de congesti
to vehicular y que demandan mayor fluidez
en la circulacién y que haya sido atendida.
Por lo tanto, se consldera que ios conceptos
estan claramente definidos, por lo cual no se
acepta la recomendacion.

Si se cuenta con padrones de concesionarios
Y permisionarios, asi como de licencias que
permiten identificar las poblaciones atendi-
das por el programa. Puede considerarse el

hacer publica la informacion de acuerdo a
los criterios de la ley de proteccién de datos
personales.

VI, Clasificacion

Especifico

Especifico

Especifico

VI Areals) Respansablets)

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de Transportes




— E044 - Fomento a la Fluidez Vehicular

| Tema de
Evaluacion

it Aspecto Susceptible de Mejora

Nivel de prioridad

V Posicion Institucional de la Dependencia

Vi Clasificacion’

VI Areals) Responsable(s)

Anilisis de

1a poblacién

potencial y
objetive

Anilisis de
1a poblacién

potencial y
objetive

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

atenclén

H: No se contd con evidencia documental
que describa y/o especlifique el meca-
nismo por el cual, [a Subsecretaria de

Transportes y las Direcciones responsables
de cada componente identifican a la
pobiacién objetivo.

R: Se sugiere a la Unidad Responsable del
Programa instrumentar un mecanismo
que le permita identificar a la poblacién
objetivo, el cual debera ser documentado
paso por paso con la finalidad de asegurar
ia objetividad del mismo. Asimismo, a la
Unidad de Programacion y Presupuesto
de {a SFA se le recomienda incluir en los
formatos pertinentes un campo en el cual
las Dependencias describan el método
o mecanismo empleado para focalizar y
determinar a dicha poblacién.

H: No se encontr6 evidencia sobre pro-
cedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo del
programa E044 Fomento a la fluidez de
la circulacién vehicular por la infraestruc-
tura vial.

R: Se recomienda a la Subsecretar(a de
Transportes identificar aquellos procesos
que competen al programa £044, a través
de los cuales se da tramite a la solicitud de

apoyos relacionadas con inspecciones a
unidades de transporte, procesos admi-
nistrativos y gestiones de atencién para el
servicio de transporte publico y mercantil
en la modalidad taxi, y que el proceso
para la solicitud de apoyo se encuentre
disponible en el Portal de Transparencia
del Estado.

H: Al momento de la evaluacion no se
encontré evidencia sobre la existencla de
un padrén de beneficiarios, sin embargo
se identificé que los componentes 1y 2,
deberfan contar con un registro sistemiti-
co de los concesionarios, permisionarios,

conductores, servidores ptblicos y
vehiculos que han recibido algtin apoyo
proveniente del Pp E044; ya sean capacita-
ciones o Inspecciones.

R:Se sugiere a la Subsecretaria de Trans-
portes integrar a los procesos de seleccion
y entrega de apoyos, un formato que
permita dar a conocer a la poblacién que
es beneficiada con el programa; cabe
resaltar que dicho formato deberd incluir
las caracteristicas de los beneficiarios
y el tipo de apoyo otorgado, asimismo
establecer los mecanismos para la depu-
racién y actualizacién de dicho padrén de
benefidiarios.

. ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

No

V. ila
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

1. ¢Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

No

IV. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

Ill. ;Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;La
Dependen-
ciz acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

No

La institucién considera que si se cuenta con
un analisis de la poblacion objetivo, puesto
que son los habitantes del Estado de Puebla

que transitan por zonas de congestionamien-
to vehicular y que demandan mayor fluidez
en la circulacién. Para llegar a dicho criterio
se establecié una metodologia, gracias ala

cual se pudo obtener el criterio para definir la
poblacién objetivo, es decir que esta implici-

13, ya que no podria existir una sin la otra, por

lo tanto no se acepta el ASM,

La Dependencia cuenta con un Manual de
Servicios con nimero de reglstra MPS-001-
2016 en donde se detallan los procedimien-

tos del drea responsable no del Programa

Presupuestario. Dado que es un procedi-
miento de cardcter interno, no se ha evalua-
do la opcién de subirlo a Transparencia, por
tratarse de un tema que se aprecia desde la
parte del personal que lo opera.

La institucién si cuenta con padrones, tanto
de concesiones y permisos, asi como de
licencias, sin embargo, por la naturaleza del
programa, su éxito radica en datos cuanti-
tativos més no cualitativos, por lo que no se
considera que las caracteristicas poblacio-
nales sean relevantes si lo que se trata es de
dinamizar la movilidad en el Estado.

Especifico

Especifico

Especifico

Subsecretarfa de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes



E044 - Fomento a la Fluidez Vehicular

I. Tema de
Evaluacion

Padrén de
beneficiarios y
mecanismos de

atencién

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

IL Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se identificé mediante et portal de la
Secretarfa y la ficha técnica del programa
que los dos primeros componentes del
programa E044 requieren del cumpli-
miento de un procedimiento para tener
acceso a los servicios generados por la
Dependencia; no obstante, al momento
de la evaluacion no se logré identificar
el procedimiento que deben realizar los
concesionarios y permisionarios para que
les realicen inspecciones técnico-vehicula-
res a sus unidades,

R: Se recomienda a la Unidad Responsable
del programa elaborar procedimientos es-
tandarizados y sistematizados para todos
los componentes del programa y hacerlos
publicos, con el objeto de dar mayor con-
tinuidad a los procesos de seguimiento y
evaluacion del programa,

H:Un aspecto a resaltar es el nimero
excesivo e innecesario de actividades para
el componente 4, pues las actividades
4.2,4.3y 44 presentan similitudes a los
objetivos de los componentes 1,2y 3, las
cuales podria reorganizarse.

R: Se sugiere a la Subsecretaria de
Transportes conformar un equipo de
trabajo integrado por los responsables
de cada uno de los niveles de la MR con
la finalidad de seleccionar y determinar
las acciones de mayor impacto en la
produccion de los servicios y/o productos
que se generaran en cada componente;
esto facilitara el logro del propésito y del
fin. Adicionalmente, se sugiere valorar la
permanencia del componente 4 tal cual
como esté desarroltado, pues las activida-
des descritas no contribuyen al logro de!
objetivo general del programa.

H: Se observo oportunidad de mejora en
la redaccion del componente 2, ya que no
permite identificar con precisién el tipo de

servicio producido,

R: Se sugiere describir el tipo de inspeccio-
nes alas que se refiere, focalizar el objetivo
del componente a la poblacion objetivo
previamente determinada y hacer piblico
el tramite para la realizaclén de estas
inspecciones técnico-vehiculares.

Nivel'de prioridad

{ll. ;Es viable
la imple-
mentacién
del ASM?

V. ;La
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

I, ;Es viable
laimple-
mentacién
del ASM?

V. ;ta
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cion?

Il 4Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.;la
Dependen-
cia acepta
elASMo
recomenda-
cign?

V. Posicion Institucional de [a Depeodencia

La institucién esta de acuerdo en revisar la
recomendacién, de modo que pueda hacer
las precisiones correspondientes en la pos-
tura institucional y sus niveles de prioridad.
Cabe sefialar que, aunque no se enlistan tas
actividades en forma de procedimientos, si
se cuenta con la evidencia documental de los
procedimientos requeridos. Sin embargo, no
se acepta la recomendacion debido a que es
informacién documental de cardcter interno,
para el personal operativo del programa

La institucién considera que todas las acti-
vidades son relevantes y necesarias para la
consecucién del programa. Se considera que
la permanencia del componente 4 es factor
clave, pues si contribuye al logro del objetivo
general del programa, de hecho lo fortalece,
por eso se disefiaron asf las actividades, para
el seguimiento de su consecucién.

La institucion considera que la redaccién
del componente 2 puede mejorarse para la
programacion del ejercicio fiscal 2018, a fin

de que se focalice correctamente el objetivo
ala poblacion que beneficiara directamente

VIiClasificacion

Especifico

Especifico

Especifico

VIL Areals) Responsables

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretar(a de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes
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L Tema de
Evaluacion

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matrizde
Indicadores
para Resultados
(MIR)

L Aspecto Susceptible de Mejora

H: Se observé una limitada vinculacion del

componente 4 con el logro del propésito,

al no precisar con detalle la relacién de los

procesos administrativos mejorados con el
objetivo del programa.

R: Se sugiere valorar la permanencia del
componente de ser el caso, mejorar su
redaccién de tal forma que plasme un bien
o servicio terminado y que contribuya al
logro del propésito; ademas de establecer
actividades admini: ivas refacionadas al
programa, es decir, que permitan la fluidez
de la circulacion vehicular por la infraes-
tructura vial. En caso de decidir eliminar
el componente se sugiere remplazarlo
por alguno que se enfoque en la infraes-
tructura vial,

H: El problema identificado a resolver es
el congestionamiento vehicular en las
principales calles, avenidas y carreteras
que atraviesan la zona metropolitana
Puebla-Tlaxcala; bajo este contexto, el
propésito del programa no es consecuen-
cia directa del conjunto de componentes
establecidos en la MIR.

R: Se sugiere a la Subsecretarfa de Trans-
portes replantearse el problema que
busca atender, delimitandolo correcta-
mente conforme a la justificacién tedrica
identificada en el informe Ciudades
Competitivas y Sustentables; con base en
ello, determinar los productos necesarios
que el programa requiere producir para
lograr el objetivo

H: El problema identificado en el Fin surge
cuando plantean la solucién de! problema,
dando respuesta a la pregunta c6mo, pues
se describen tres solucianes:
a) Optimizacién de la movilidad de los
habitantes del estado.
b) Disminucién de los niveles de conta-
minacion.
¢) Disminucién del tiempo de traslado.
Dichas soluciones representan tres obje-
tivos, el primero es atendido a través del
programa presupuestario E043 Programa
de Movilidad; el segundo, no es compe-
tencia de la Subsecretaria de Transportes
y finalmente el tercero, es congruente al
diagnoéstico identificado para el programa
y con el logro del fin del programa.

R: Se sugiere a Ja Subsecretaria de Trans-
portes reestructurar la MIR conforme a la
Metodologia del Marco Légico, desde fa
identificacién del problema, los actores
que intervienen, las causas mediatas e
inmediatas que dieron origen a la proble-
mitica; con ello se busca identificar los
efectos derivados de las causas y seleccio-
nar el de mayor impacto en la poblacién
objetivo, considerando las atribuciones de
la Unidad Responsable del programa, Tras
la realizacién de este proceso se tendra
una Visién més clara de las condiciones de
la problematica y hacia donde se pretende
llegar, lo cual contribuira a determinar
con precision el objetivo de cada nivel,
principalmente el de fin,

Nivel'de prioridad V. Posicion stitucionat de l Qependenco Vi Clasificacion

1Il. ;Es viable
la |mp|ﬁ- No
mentacion
del ASM? . . .
Los procesos administrativos inciden de for-
ma indirecta en la meta del componente, es
decir, sin ellos no podrfa existir la operacién
del mismo, o lo hal?l’a ineficiente, po?leo tanto, Especifico
debe permanecer para la reprogramacion del
Ejercicio fiscal 2018.
IV. jLa
Dependen-
cia acepta
elasMo  °
recomenda-
cién?
1Il. 4Es viable La institucion considera que es a través de los
la imple- N componentes que se cantribuye de manera
mentacion @ maralnal a la disminucian del congestiona-
del ASM? miento vehicular, por lo que esta dependen-
cia incide de manera transversal en las metas
superiores que se pretenden alcanzar, es por E i
ello que no se acepta la recomendacién. Por speciiico
citar un ejemplo: gracias a la inspeccion del
transporte se puede detectar el estado fisico
de las unidades, por lo que si se mantienen
V. ;la en éptimas condiciones, se reducen los
Dependen- niveles de contaminacion.
cia acepta
elasMo  °
recomenda-
cién?
II. 4Es viable
la 1mpls— No
mentacién
del ASM?
Lainstitucién considera que el disefio de la
MIR coadyuva a identificar las causas que
generaron la problemtica, por lo que cada
objetivo ha sido planteado en medida de las
razones conocidas, por lo que los efectos E i
estan plenamente identificados, mismos que speciiico
derivan en un problema central, por ello se
considera que se tienen los elementos para
V. ila evaluar cada aspecto de la situacién, por lo
Dependen- tanto no se acepta la recomendacion,
cia acepta No
el ASMo
recomenda-
cion?

Vil Area(s) Respansabiles)

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes
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.Tema de

Evaluacidn

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
{MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
(MIR)

Matriz de
Indicadores
para Resultados
{MIR)

il Aspecto Susceptibte de Mejora

H: Se observé oportunidad de mejora en
el indicador de nivel propésito, ya que no
es clara la vinculacién del indicador con el

objetivo que pretende medir.

R: Se sugiere realizar las adecuaciones
necesarias para vincular un indicador que
permita medir el avance del programa
respecto a la problemética establecida.

H: Se identificé |a ausencia general para
todos los niveles la caracteristica de la
definicion del indicador en los formatos
del Pp, siendo este un campo especifico
donde las Unidades Responsables para
cada nivel describan brevemente lo que
cada indicador pretende medir del objeti-
vo al que esta asociado

R: Se sugiere a la Unidad de Programacion
y Presupuesto agregar un campo en la
ficha técnica para la definicion del indica-
dor; adicionalmente se recomienda cotejar
y verificar que la informacién registrada
sea correcta y congruente a la informacion
de ejercicios fiscales previos,

H: Las metas de los componentes 3 y 4
no se consideran orientadas a impulsar el
desempenio, puesto que los productos ge-
nerados no contribuyen substancialmente
al cumptlimiento del objetivo. Asimismo,
la factibilidad de todas las metas no fue
determina, pues se desconoce la capaci-
dad tecnoldgica y humana para desarrolla
cada nivel de la MIR.

R: Por lo tanto, se sugiere a la Subsecre-
taria de Transportes establecer metas
factibles, impulsadas al desemperio que
permitan medir el avance del programa en
cuanto a fa disminucion de la problemati-
ca atendida,

H: Para los componentes, los medios de
verificacion corresponden a registros,
bases de datos y archivos de las diferentes
dreas responsables, por lo que, identificar
la informacién es poco viable; asimismo
la reproduccidn del método de célculo
requiere de acudir a la dependencia y
solicitar la informacion, ya que de manera
independiente es improbable. De acuerdo
al andlisis de gabinete realizado se conclu-
ye que los medios de verificacion limitan
el proceso de seguimiento y evaluacién
del programa.

R: Se sugiere a la Subsecretaria de Trans-
portes elegir para los indicadores estraté-
gico y de gestién, medios de verificacién

que den confianza y veracidad de la
informacién reportada a través de estadis-
ticas, material publicado, inspecciones y/o
encuestas; conforme a la MML

Nivel delprioridad

Il. Es viable
ta imple-
mentacion
del ASM?

V. jLa
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cién?

Iit, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

V. jla
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

lil, ;Es viable
laimple-
mentacion
del ASM?

IV.;la
Dependen-
cia acepta
el ASM o
recomenda-
cién?

Ili, ¢Es viable
la imple-
mentacion
del ASM?

V. ;la
Dependen-
cia acepta
el ASMo
recomenda-
cion?

V. Posicion Institucional de la Dependencia

La institucion considera que se requiere de
mas de un indicador para peder medir el
propésito, aunque el sistema sélo permite
uno. Sin embargo, es el indicador que se
determind para que midiera el cambio direc-
to sobre la cuestién de la movilidad de los
habitantes, motivo por el cual no se acepta la

No recomendacién.

La institucién acepta la recomendacién en
virtud de desglosar ampliamente la defini-
cion del indicador. Asimismo, se cotejara con
la SFA la informacidn con ejercicios fiscales
anteriores en medida de lo posible, a fin
de contar con una perspectiva en cuanto a
datos historicos,

5

La institucion considera que se han propues-
to metas factibles, enfocadas al desempeiio,
las cuales pueden medir el avance del
programa respecto al problema identificado.
Ambos componentes se estructuraron a
modo de incidir en la mejora de la movilidad
desde 3 calidad de los servicios, que es una
caracteristica primordial def bien que se le
estd otorgando a la sociedad.
No

La institucion acepta el ASM en virtud de
que se cuenta con medios de verificacion
confiables y veraces para los indicadores
estratégicos y de gestion, por lo que resulta
viable la medicién del programa.

VI, Clasificacion

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

VIi, Areals) Responsable{si

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes

Subsecretaria de
Transportes
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